Kisa Rapor / Short communication

Ayse Kavak', Zafer Cukurova'

Bakirkdy Tip Dergisi 2014;10:88-90

Tipta uzmanlik egitimi, tip fakultesi egitiminden sonra
yapilan ve tip doktorlarina belirli alanlarda 0zel yetenek
ve yetki saglamayl amaclayan bir egitim sureci olup
halen Ulkemizde Tip Fakulteleri'ne bagli hastaneler (Dev-
let ve Vakif Universiteleri) ile Saglik Bakanligl Egitim ve
Arastirma Hastaneleri tarafindan mevzuata uygun olarak
yuritilmektedir (TUEY-Tipta ve Dis Hekimliginde
Uzmanlik Egitimi Yénetmeligi, 26 Nisan 2014). Kurum-
lar arasinda ortak kriterler ve ulusal standartlar olusturul-
masl i¢in ¢alismalar strddridlmekle birlikte, egitim veren
hastanelerin kendi kurumsal yapilari ve i¢ dinamiklerine
uygun standartlarl tanimlamasi, bu standartlara uygun
bir sistem kurmasi, adaylara egitim almak istedikleri
kurumu onceden tanima firsati vermesi agisindan onem-
lidir.

Bakirkdy Dr. Sadi Konuk Egitim ve Arastirma Hasta-
nesi yonetimi tarafindan, 2011 yilinda, bu kurumda
uzmanlik egitimi alan hekimlerin, nitelikli, yetkin “iyi”
birer uzman hekim olarak yetismeleri amaciyla, kurum-
sal bir strateji olusturmak Uzere Kurumsal Egitim
Yonetim Planlamasi projesi baslatiimistir. Oldukca
uzun soluklu ve ¢ok paydasli bir proje olan bu proje ile
Ulkemizde Saglik Bakanligr'na bagli tum egitim ve aras-
tirma hastaneleri icerisinde, klinik egitim faaliyetleri
standartlarla tanimlanmusg ilk kurum olarak bir ilki ger-
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¢eklestirmek hedeflenmistir. Bu amacla Mayis 2011'de “
Asistan Egitim Koordinatorligl” (AEK) yapilandiriimis-
tir. Tum kliniklerin egitim ve idari sorumlulari ile uzman
hekimlerinin katilimiyla ¢alisan bu yapinin amaci, hem
ulusal hem de uluslararasi uzmanlik kriterlerini karsila-
yacak bir uzmanlik egitim yonetimi planlamaktir. Boy-
lelikle asistanlarin, cekirdek egitim programlarinda
tanimlanan bilgi ve becerileri edinirken guvenilir ve
gecerli bir dlcme-degerlendirme sistemi ile izlenmeleri,
bilimsel ¢alisma yapma konusunda tesvik edilmeleri
hedeflenmistir.

Asistan Egitim Koordinatorlugu, yilda iki kez, yeni
goreve baglayan asistan hekimleri kurumsal yapimiz ve
egitim slrecinde sahip olduklari temel hak ve sorumlu-
luklar konusunda bilgilendirmek amaciyla oryantasyon
egitimleri dizenlemektedir. Bu egitimlerde, Uzmanlik
Egitimi Yonetmeligi, Adli Tip, Hasta ve Hekim Hakla-
r1, Konsiiltasyon Etigi, Bilimsel Veri Tabanlar gibi
konu basliklari, interaktif olarak sunulmaktadir. Hasta-
nemizde egitimini tamamlayarak, uzmanlik gorevine
baslayacak olan hekimler icin ise yilda bir kez Uzman-
liga Uyum Programi diizenlenmektedir. Bu programda,
satin Alma ve Kamu ihale Kanunu, Saghk Kurulu,
Gegici Gorev ve Atama Nakil Yonetmeligi, Hasta Sevk
Prosediirii gibi konu basliklari tartisiimakta, boylelikle
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uzman adaylarina, yeni gorev yerlerine baslamadan
once bir farkindalik kazandiriimaktadir. Her iki program
sonrasinda, degerlendirme anketleri ile geri bildirimler
alinmakta ve gelen taleplere gore konular giincellen-
mektedir.

Bakirkoy Dr. Sadi Konuk Egitim ve Arastirma Hastane-
si, egitim faaliyetleri yani sira, saglik hizmetinin de olduk-
¢a yogun olarak verildigi bir kurum oldugundan, yonetim
tarafindan, hedefe yonelik profesyonel bir danismanlik
hizmeti alinmasi uygun gorilmustur. Bu danismanlik ve
egitim hizmeti dinya standartlarina uygun olarak duzen-
lenmis olan, mufredat gelistirmeye, egitimin uygulanma-
sina, elektronik sinav yapmaya ve e-portfolyo olustur-
maya olanak taniyan bir yazilimi da icermektedir. Bu
yazilim, degerlendirmenin elektronik ortam Uzerinden
yapilabilmesini, bir soru bankasi olusturulmasini, élgme
degerlendirmede coklu yontem kullaniimasini ve egiti-
me yonelik kullanilmasini, bicimlendirme ve karar sinav-
lannin yapilmasini saglamaktadir.

Calismalara baslarken, oncelikle mevcut durum tespi-
tini yapmak yani, tipta uzmanlik egitimi ulusal ve uluslar-
arasi standartlari 1siginda gucli ve zayif tarafimizi tespit
etmek amaciyla “Stratejik Planlama EKibi” olusturul-
mustur. Kurumsal olarak egitime yonelik stratejik planla-
mada, tum paydaslarimiz ve konumlari belirlenmis,
kurum ici ve digi, gucli-zayif yonlerimiz/ firsatlar- tehdit-
ler (GZFT- SWOT analizi) ortaya cikariimistir. Kurumsal
misyon ve vizyon tanimlanmis, egitime yonelik stratejik
planlama faaliyet alanlan belirlenip, gruplar olusturul-
mustur. Bunlar gruplar; Arastirma-Gelistirme, Olcme-
Degerlendirme, Danismanlik, Egitim Yonetimi, Miifre-
dat Olusturma ve Gelistirme alanlarinda faaliyet goster-
mektedir. Her faaliyet alaninin, alt faaliyet alanlari, zayif-
guclu taraflan belirlenerek, hedefler olusturulmus, her
hedefin kendi icinde zayif-glclu yanlarl belirlenerek
sorumlulari tayin edilmistir. Belirlenen uzun ve kisa vade-
li hedeflerin gerceklestirilmesi icin yapilan c¢alismalar,
asama asama takip edilmekte, yonetimin de dahil oldu-
gu toplantlarda, geri bildirimler ile birlikte degerlendiril-
mektedir.

iletisimin klinik hizmete etkisinin goz 6niine alinmasi,
hekimin hastayla gorismede kendi konumunu iletisim
lehine kullanmasi, hastayla gorismede hastanin konu-
munun fark edilmesi, hastanin sorununun anlasiimasi,
hastanin ¢ézime dahil edilmesi, hastanin bakima dahil
edilmesi, hasta hekim iletisim modelleri, iletisim turleri
ve beden dili 6gelerini iceren bes temel baslikta “Asistan
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iletisim Seminerleri"ne baslanmis ve Ekim 2011 sonuna
kadar tim asistanlarin bu egitimlere katihmi saglanmis-
tir. Bu basliklar; 1. Temel iletisim becerileri, 2. Kotii
haber verme, 3. iyi éykii alma, 4. Zor durumlarla bas
etme, 5. Davranis degisikligi olusturma olarak belirlen-
mistir. Kurumda ¢alisan tim egitim gorevlileri ve uzman
hekimlere yonelik “Egiticinin Egitimi” seminerleri dizen-
lenmis ve tim kadronun bu seminerlere katihmi saglan-
mistir.

Kurumda, uzman ve asistan hekim kadrosu dinamik
bir yapida oldugundan bu egitimlerin belirli araliklarla
tekrarlanmasi geregi ile 2014 yilinda da asistanlara yone-
lik “Hasta Hekim iletisimi Egitimi” ve egiticilere yonelik
“Hasta Hekim iletisimi Egitici Egitimi” seminerleri Subat
ve Mart aylarinda yeniden yapilmistir. Nisan ayinda
“Uzmanlik Egitiminde Egitim Formasyonu Egitimi”
kapsaminda a. Miifredat Gelistirme, b. Uzmanlik Egiti-
minde Egitim Yéntemleri, c. 6lcme Dederlendirme
alanlarinda egitici egitimi tamamlanmistir. Temel yetkin-
liklerde yetistiricilik, klinik yetkinliklerde yetistiricilik, giri-
simsel yetkinliklerde yetistiricilik, kuramsal ve klinik
siavlarin (mini klinik sinav, girisimsel becerilerin geribil-
dirimi ve olgu temelli degerlendirme) uygulanmasi konu-
sunda tum egitim Kliniklerini kapsayan “Tipta Uzmanlik
Egitiminde Egitim Danismanhg1” programi da yil sonuna
kadar tamamlanacaktir.

Bakirkdy Dr.Sadi Konuk Egitim ve Arastirma Hasta-
nesi Asistan Temsilciligi Yonergesi'ne gore her yil Mart
ayinin ikinci haftasi temsilci secimi yapilmakta ve seci-
len asistan temsilcileri yonergede tanimlanmis gorev
ve sorumlulukara uygun olarak, AEK ile koordine sekil-
de faaliyetlerini sirdirmektedir. Her y1l, yilda en az Ug
kez AEK tarafindan belirlenen tarihlerde asistan tem-
silcileri ile egitim sorumlulari ve hastane yoneticileri-
nin de katildig1 toplantilar diizenlenmekte ve asistan
hekimlerin soru ve sorunlarina ¢dézumler aranmakta-
dir.

Son Uc yildir, her yil “Asistan Hekim Bilimsel Yayin
Tesvik Odiilleri Programi” hazirlanmis, 2011, 2012 ve
2013 yillarinda yapilan bilimsel yayinlarin degerlendi-
rilmesi sonucu, takip eden yilin basinda dizenlenen
bir torenle, arastirma yapan asistan hekimler, odullen-
dirme yolu ile tesvik edilmistir. Gelen oneriler Uzerine,
son iki yildir, egitim gorevlileri disindaki uzman hekim-
ler icin de, bilimsel yayin tesvik odulleri verilmektedir.

Ulkemiz ve diinya tibbina katkida bulunacak yet-
kinlikte uzman hekim yetistirmek icin gerekli olan teo-
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rik ve pratik egitim sireclerini, dl¢me ve degerlendir- Tesekkiir

me yontemlerini, egitici insiyatiflerinin yaninda, stan-

dartlar belirlenmis bir sistem ile sirddrmeyi hedefle- Calismalarimizda bize danismanlik hizmeti veren Dr.
yen bu uzun soluklu egitim projesi, 2011 yiindan bu  Serdar Giirel'e, Asistan Egitim Koordinatorliglu sekreter-
yana kurumsal yapimiza entegre edilerek surdirul-  leri Nurten Kayacan Aydemir ve Emel Kirali'ye tesekkur
mektedir. ederiz.
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